
学校教学督导工作条例

第一章    总则

第一条 教学质量是教育改革和发展的永恒主题，是高职院校生存和发展的根本。建立科学的、可持续改进的教学质量监控评价体系是保证教学质量的重要手段。为不断提高教学质量和办学水平，强化教育教学管理，健全教学质量监控评价体系，特制订本条例。

第二条 督导员归口发展规划（督导评估）处管理。在学校分管领导的直接领导下，深入开展教育教学研究，参与制定各种教育教学规章制度，对教学各部门、教学各环节工作进行检查、评估、监督和指导。

第二章    工作职责

第三条 加强高职教育理论学习，转变教育思想，更新教育观念，了解和掌握教育教学改革的趋势和相关政策。

第四条 深入教育教学第一线，通过听课、师生座谈等各种方式广泛参与教育教学活动，及时反馈教学信息，研究教学中的问题，指导教学工作。督导员每天都应进行教学检查，每人每周听课4至5次，每次一节，听课后应对该教师教学各环节的资料进行检查；每学期对全体教师的教学各环节的检查不少于1次，并对其进行综合评价及等级评定。
第五条 按照教学质量评估体系，对学校的专业建设、课程建设、师资队伍建设、系部教学管理以及教师的课堂教学、教学资料、作业、试卷质量、考试考核等进行不定期的监督、检查、评估与指导。

第六条 定期向学校书面报告教学督导情况，提出改进教学工作的建议和意见。

第七条 加强对青年教师（尤其是新进教师）的指导和培养，使其不断提高教育教学水平和科研能力。

第三章    组织形式

第八条 学校实行校内督导与校外行业企业专家督导相结合、校级督导与系部督导相结合的多元评价的督导体制。督导员由学部门推荐，经人事处、发展规划（督导评估）处、教务处审核，报校领导批准，由校长聘用，聘用期两年，到期可续聘。履行职责不力、欠公正或因故不能继续履行职责者可提前解聘。
第九条 发展规划（督导评估）处定期或不定期地召集督导员开会，布置和检查工作，充分听取督导员的意见，将收集到的意见、建议进行汇总、分析，形成高质量的督导工作简报，反馈给相关责任人（部门），并督查其整改、落实情况。
第四章    聘任条件

第十条  认真贯彻执行党的教育方针、政策，热爱教育事业，热心教育教学工作，具有奉献精神。

第十一条 有较高的政策理论水平、较新的职业教育教学理念、较丰富的教学和教学管理工作经验、较强的教学研究和教学指导能力。

第十二条 身体健康、原则上年龄不超过六十五周岁、具有本科以上学历、副高以上职称的离退休教师或非实职的校领导、中层正职。离退休教师必须是任教期间评过优质（胜）课教师。

第十三条  外聘督导员应是公司、企业高层管理人员、技术骨干或人力资源工作负责人，一般应具有本专业副高以上职称和有丰富的社会职场经验，且对人才培养工作具有指导能力的行业企业专家。

第十四条 人员组成结构比例：校外行业、企业专家20%，非实职的校领导、中层正职20%，离退休教师60%(其中：文科、工科类专业课教师各20%，公共课教师20%)。该比例为原则要求，可根据实际情况动态调整。

第十五条 聘用程序：个人申请或部门推荐——组织人事处、发展规划（督导评估）处、教务处审查——择优录取——公示——校长聘用。

第五章   督导工作原则

      第十六条 督导工作的指导思想是：以督促导，以导为主，督导结合。“督”即检查、督促，“导”即引导、疏导。

第十七条 执行督导任务要热心公正，充分掌握第一手材料，综合分析、准确评估。

第十八条 本着实事求是的原则，敢于督、善于导、公正评，坚持督导工作的严肃性。
第十九条 督导员原则上不集中坐班。

第六章    权益和待遇

第二十条 有权对校内各项与教学有关的工作进行监督、检查、评估、指导。

第二十一条 督导员可根据需要选听任何教师的课，并认真做好记录；有权调看教师的授课计划、教案、考试命题及学生作业、实验报告等有关材料，对任何违反学校教学管理制度的教师和学生可进行查问登记、批评教育，可到学校各教学处室系部进行教学调查研究。

第二十二条 督导员对专业教学计划和教师的任课安排及教学相关事项有知情权。
第二十三条 有权参加各系部、教研室组织的各种教研教改等教学活动。
第二十四条 教学督导员队伍是负责我校教学管理监控的重要成员，是提高我校教学质量的一支重要力量。全校各处室系部应积极支持教学督导员的工作，尊重他们的劳动，对他们提出的意见和建议要高度重视、认真对待，并及时改进工作，做出整改答复。

第二十五条 教学督导员中属离退休人员每月发700元津贴，参加听课一次付课时费15元；在职人员津贴按其原有技术职称等级或行政级别发放，每月听课需满20节，超过20节每听课一次付课时费15元。校外兼职督导员酬金按《校外兼职督导员聘任管理暂行办法》执行。

第二十六条 本条例自2025年5月12日起施行。
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